










คา่นยิมองคก์ร (core value): MOPH
M: Mastery ฝึกฝนตนเองใหม้ศีกัยภาพสงูสดุ (ควบคมุตนเองใหท้ำงาน คดิพดู อยา่งมี

สต ิใชก้ริยิาวาจาเหมาะสม มคีวามซือ่สตัย ์มคีณุธรรม จรยิธรรม รักการ
เรยีนรู ้  คน้หาความรูส้ม่ำเสมอ    มวีนัิย ตรงตอ่เวลา  รับผดิชอบ)

O: Originality สรา้งสรรคน์วัตกรรม สิง่ใหม่ๆ  ทีเ่ป็นประโยชนต์อ่ระบบสขุภาพ
P: People-centered approach ยดึประชาชนเป็นทีต่ัง้  เป็นศูนยก์ลางในการทำงาน
H: Humility มคีวามออ่นนอ้มถอ่มตน การเคารพผูอ้ืน่ เห็นแกป่ระโยชนส์ว่นรวม รูแ้พรู้ช้นะ

เปิดรับฟังความเห็นตา่ง จัดการความขดัแยง้ดว้ยวธิสีรา้งสรรค ์  ชว่ยผูอ้ืน่
แกปั้ญหาในยามคบัขัน

การนำคา่นยิม (core value) สูก่ารปฏบิตั ิ
สถานการณ์

ความเป็นพีน่อ้งลดลง แบง่พวกแบง่กลุม่ เกดิความเหลือ่มล้ำ ระบบคณุธรรมลดลง ระบบอปุถัมภเ์พิม่
ขึน้ เกดิวกิฤตศรัทธาขององคก์ร
การนําไปสูก่ารปฏบิตั ิ(How to implement)

๑. สบืสานเจตนารมณ์ วถิชีวีติ วัฒนธรรมการทํางาน
๒. คดัเลอืก สรรหา คนทีต่รงกบัคา่นยิม ( core values )
๓. สรา้ง คน้หาตน้แบบ (Model idol)
๔. ยกยอ่ง เชดิช ูสนับสนุน
๕. บรรจใุนหลักสตูรพัฒนาคน
๖. เลา่ขาน ตํานาน  ความสําเร็จ  ทุกเวที

สถานการณ์
ปฏสิมัพันธข์องผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ความไวว้างใจ ความเชือ่เปลีย่นแปลงไปมากมคีวามไมล่งรอย
กัน ความรูส้กึเหลือ่มล้ำไมเ่ป็นธรรมของแตล่ะวชิาชพี

การนําไปสูก่ารปฏบิตั ิ(How to implement)
๑. ผูน้ำตน้แบบ การสือ่สาร มคีำสำคญั (key message) ทกุรปูแบบ ทกุโอกาส อยา่งตอ่เนือ่ง
๒. สือ่สารแบบมสีว่นรว่มทกุระดับ
๓. สรา้งการมสีว่นรว่มทกุวชิาชพี/สมาคม ทำใหเ้กดิความไวว้างใจ ความเชือ่ถอืระหวา่งกนั เป็นการ

เพิม่การ มสีว่นรว่ม ลดความไมเ่ป็นธรรม
     และลดความเหลือ่มล้ำ

สถานการณ์
แผนสาธารณสขุ ไมช่ดัเจน การมสีว่นรว่มและการสือ่สารลดลง การปฏบิตัจิรงิตามแผนมนีอ้ย พูด
เยอะแตไ่มไ่ดท้ำ

การนำไปสูก่ารปฏบิตั ิ(How to implement)
๑. กำหนดวสิยัทัศน(์vision) เป้าหมาย(goal) ใหช้ดัเจนโดยการมสีว่นร่วมทกุภาคสว่น
๒. สือ่สาร ๓C ประกอบดว้ย Clear, Concise, Complete
๓. นําสูก่ารปฏบิตั ิสือ่ใหจํ้า ทําใหด้ ูจรงิจังตอ่เนือ่ง พดูแลว้ตอ้งทํา เริม่จากผูบ้รหิารระดบัสงู
๔. แปลงเป็นรปูธรรม วัดผลได ้ ใหร้างวัล
๕. ทบทวนตอ่เนือ่ง โดย PDCA (Plan Do Check Act) ทกุ ๑ ปี
๖. ประชาชน สงัคม ตดิตาม กํากับ



สถานการณ์
ผูป้ฏบิตัไิดรั้บการยอมรับนอ้ย ความแตกตา่งแตล่ะวชิาชพี ความไมย่ตุธิรรม ถกูเอารัดเอา

เปรยีบ การ จัดสรรทรัพยากรไมย่ตุธิรรม
การนําไปสูก่ารปฏบิตั ิ(How to implement)

๑. สรา้งความเชือ่ม่ันในทกุระดบัตัง้แตผู่บ้รหิารจนถงึระดบัปฏบัิติ
๒. สรา้งกระแสใหผู้ป้ฏบิตัอิยากทำงานเพือ่ประชาชนเป็นทีต่ัง้
๓. มรีะบบการจัดสรรทรัพยากรทีเ่พยีงพอ เหมาะสม เป็นธรรม
๔. มชีอ่งทางในการสือ่สาร สรา้งความเขา้ใจรับรู ้ในบคุลากรทกุระดบั
๕. เจา้หนา้ท่ีมีความสุข มีความม่ันคงดา้นจิตใจ มีกระบวนการเสริมสรา้งความสุข สามัคคี เช่น การจัด 

พัฒนาองค์กร (organization development)
๖. มแีบบอยา่ง ตน้แบบทีด่ใีนทกุระดบั “คนตน้แบบ”

สถานการณ์
ระดบัพืน้ทีถ่กูสัง่ใหท้ำตาม

การนําไปสูก่ารปฏบิตั ิ(How to implement)
๑. การสือ่สาร การมสีว่นรว่ม
๒. ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่อือ้ตอ่การสือ่สาร
๓. การปลูกฝัง ผูน้ำทุกระดับเป็นแบบอย่าง การจัดส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการคงอยู่ของค่านิยมร่วมของ 

สมาชิกในองค์กร เร่ิมท่ีตัวเรา เปล่ียนท่ีตัวเราองค์กรเรา ๓ ท 
      คือ  “ทําทันที ทําทุกท่ี ทําทุกคน”

สถานการณ์
การสนับสนุนนโยบายดา้นสง่เสรมิป้องกนัยังไมเ่ขม้แข็ง มชีอ่งวา่งระหวา่งการทำงาน และ

ขาดการบรูณาการงบประมาณและระบบการจัดสรรเงนิยังมปัีญหา บคุลากรไมเ่พยีงพอ ความขดัแยง้
ระหวา่งวชิาชพี มชีอ่งวา่งของ การบรูณาการงานรว่มกนัทกุระดบั การสรา้งภาคเีครอืขา่ยยังขาด
ประสทิธภิาพ ความสามัคคขีองคนในองคก์รทกุระดบั ความเหลือ่มล้ำระหวา่งวชิาชพี การสนับสนุน
ดา้นวชิาการ วจัิย และนวัตกรรม
การนําไปสูก่ารปฏบิตั ิ(How to implement)

๑.มกีารกําหนดกลไกการขบัเคลือ่นงานทีม่กีารบรูณาการ (NHA Board)
๒.สรา้งกระบวนการการมสีว่นรว่มคดิรว่มทําทกุระดับ
๓.มรีะบบการเสรมิสรา้งระเบยีบวนัิยและการมธีรรมาภบิาลในระบบ
๔.พัฒนาระบบการเงนิการคลังใหม้ปีระสทิธภิาพอยา่งย่ังยนื
๕.ประกาศเจตนารมณ์ในการสือ่สารคา่นยิมองคก์ร (core value) ใหท่ั้วถงึและลงสูป่ฏบิตั ิ

คา่นยิม (core value) ไมใ่ชก่ารสัง่การแบบจากบนลงลา่ง (top-down) ทกุระดบัตอ้งมคีวามคดิ 



ปรัชญา พฤตกิรรม เหมอืนๆกนั คา่นยิม (core value) จะไมเ่กดิเป็นจรงิได ้ถา้ทกุฝ่ายไมย่อมรับรว่มกนั ดังนัน้ 
บคุลากรทกุคนจงึมคีวามสําคัญ แมแ้ตค่นทําความสะอาดพืน้โรงพยาบาล ก็ตอ้งเคารพในคณุคา่ของคนเหลา่นี้

respect humanity หมายถงึทกุคนสําคญักบัองคก์ร จะไมม่คีวามเหลือ่มล้ำ ผูนํ้า ผูป้ฏบิตัติอ้งมี
ความสําคัญเทา่กนั สว่นคําวา่ Mastery คอื เคารพตัวเอง ถา้เราเป็นนายตัวเองได ้เราจะทําไดเ้กอืบหมดทกุสิง่ ทกุ
อยา่งรัฐมนตรวีา่การกระทรวงสาธารณสขุ ย้ำวา่กระทรวงสาธารณสขุกําลังปฏริปูภายใตแ้นวทางการปฏริปูประเทศ การ
เปิดอาเซยีนทกุคนตอ้งรับทราบ คา่นยิม (core value) และไปดว้ยกนั เป็นฟันเฟืองซึง่กนัและกนั จะเป็นพลังทีย่ิง่
ใหญ่หมนุสิง่ใหญ่ใหเ้คลือ่นได ้



แบบฟอรม์การขอเผยแพรข่อ้มลูผา่นเว็บไซตข์องหนว่ยงานใน
ราชการบรหิารสว่นกลาง

สำนกังานสาธารณสขุอำเภอสามรอ้ยยอด
ตามประกาศสำนกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

เรือ่ง แนวทางการเผยแพรข่อ้มลูตอ่สาธารณะผา่นเว็บไซตข์องหนว่ยงา
นพ.ศ. 2561

สำหรบัหนว่ยงานในราชการบรหิารสว่นภมูภิาค สำนกังานปลดักระทรวง
สาธารณสขุ

แบบฟอรม์การขอเผยแพรข่อ้มลูผา่นเว็บไซตข์องหนว่ยงานใน
สงักดัสำนกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

ชือ่หน่วยงาน:..สำนักงานสาธารณสขุอำเภอสามรอ้ย
ยอด....................................................
วนั/เดอืน/ปี:....๑ พฤศจกิายน 
๒๕๖๗.......................................................................................
หวัขอ้:....ขออนุญาตเผยแพรข่อ้มลูขา่วสารบนเว็บไซตส์ำนักงาน
สาธารณสขุอำเภอสามรอ้ยยอด........
รายละเอยีดขอ้มลู(โดยสรปุหรอืเอกสารแนบ)
         การเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารทีเ่ป็นปัจจบุนั
- วสิยัทัศน ์ พันธกจิ  คา่นยิม  MOPH
Lin
k ภายนอก:........................................................................................

ผูร้บัผดิชอบการใหข้้อมลู ผูอ้นมุตัริบัรอง

(.นายธวัชชยั  อดุมเกษตรรัตน.์..) (.นายชยัยทุธ  ธรรมาเจรญิราช)
ตำแหน่ง..นักวชิาการสาธารณสขุ

ชำนาญการ
ตำแหน่ง  รก.สาธารณสขุอำเภอ.......

(หวัหนา้)



ผูร้บัผดิชอบการนำขอ้มลูขึน้เผยแพร่

(...นายธวัชชยั  อดุมเกษตรรัตน.์)
ตำแหน่ง..นักวชิาการสาธารณสขุชำนาญการ
วันที ่..๑..เดอืน..พฤศจกิายน...พ.ศ..๒๕๖๗
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